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L’existence de campus universitaire et  
d’entreprise, révèle-t-elle une convergence 
d’intérêts, de modèles, voire de lieux ?

INVITATION 
Mardi 5 février 2013 de 17 à 21h 
Université de la Sorbonne, Grand salon

47, rue des Ecoles 75005 Paris

17h00  Accueil par, 
Xavier Baron, Professeur Associé en Sociologie à l’Université de Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines 

  Pierre Bouchet, Président Génie des Lieux et Stéphane Lafarge, Directeur Général Steelcase France

17h10   Faut-il encore apprendre ?  Par Olivier Charbonnier, Directeur Général d’Interface, Président de Consultant 
sans frontière, cofondateur de D-Sides 

17h45  Table ronde N°1 : Apprendre c’est faire, enseigner c’est faire produire   
Marie-Reine Boudarel, Directrice des Etudes à l’Ecole des Mines de Nancy
Catherine Gall, Director Workspace Futures Steelcase
Recteur Edouard Husson, Directeur Général de ESCP Europe
 Bernard Masingue, Ex Directeur de la Formation Véolia Environnement  
Directeur d’Etudes Entreprise & Personnel, Président de l’Observatoire des Cadres

17h45 Table ronde N°2 : Produire c’est apprendre, manager c’est valoriser des savoirs     
David Arnera, Deputy Director Learning for Development Corporate, L’ORÉAL
Christian du Tertre, Professeur à l’Université Paris Diderot, Directeur Scientifique d’ATEMIS 
Gérard Pinot, Directeur associé Génie des Lieux, Enseignant programmation à l’Institut d’Urbanisme de  
Paris 12 Créteil, Président du CINOV - SYPAA
Martine Zabner, Executives Programmes Director, Corporate University for Management, HR Corporate, 
Groupe EDF
Manuel Zacklad, Professeur Titulaire de la Chaire Expressions et Cultures au Travail du CNAM,   
Directeur du laboratoire DICEN 

19H45 Questions réponses 

20H00 Conclusion par Xavier Baron 

20H15 Cocktail de Clôture

D’un côté, produire devient synonyme de « transformation d’informa-
tions ». Le savoir, la confiance, la coopérativité constituent un capital 
immatériel de plus en plus déterminant pour la valeur et l’innovation. 
La pertinence et l’efficacité des dispositifs et des moyens de la forma-
tion dispensée par les entreprises sont  en question ; quelle organisa-
tion du travail, avec quels outils et supports documentaires, avec quels  
équipements spécifiques de formation continue (campus, université 
d’entreprises…) ? 
De l’autre, enseigner doit intégrer ce nouveau rapport à un savoir  
désormais délégué, incertain et mouvant, un savoir fragmenté. 
Quelles formes doit prendre la transmission des savoirs avec internet  
notamment ? Comment obtenir une proximité plus grande des situations 

d’apprentissage avec le travail, avec les milieux professionnels, afin d’y 
intégrer la connaissance des contextes et des savoirs informels ? 
Une hypothèse de convergence apparaît. L’entreprise comme les  
enseignants produisent également des savoirs et transmettent des 
connaissances. Les finalités diffèrent, mais cette convergence d’activité 
suggère un partage des méthodes, des équipements et des compétences. 
Les espaces collectifs se multiplient (salles de réunions) dans les immeubles  
tertiaires de bureaux. Les université voient émerger un besoin 
d’espaces pédagogiques adaptés à des travaux de groupe ou à la  
concentration individuelle. Les uns comme les autres disposent d’am-
phis, de wifi et sont concernés par les mêmes enjeux de localisation, 
d’accès, de services aux occupants (parkings, restauration, services…).

Une initiative commune de deux spécialistes et leaders de l’environnement tertiaire : 
Un conseil en stratégie, programmation et aménagement des lieux tertiaires, Génie des Lieux 

Un industriel spécialisé dans la recherche et la création de solutions innovantes en matière de mobilier tertiaire et pédagogique, Steelcase 
Avec le partenariat de l’Association des Directeurs de l’Environnement de travail, l’Arseg

L’université comme fabrique des savoirs,  
l’entreprise comme espace d’apprentissage
De la spécialisation à la convergence des modes d’apprentissage et de savoir
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Le nombre de places étant limité, merci de bien vouloir
confirmer votre présence avant le jeudi 1er février 2013 en cliquant sur ce lien.
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