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Tulle
MCO 

Mécanique

Ingénierie systèmes
Versailles

Intégration
Munitions

La Chapelle

Toulouse
MCO 

Electronique

Tarbes
Production 

Pyrotechnie

Bourges
Ingénierie 
systèmes

Production 
armes

La Chapelle
Ingénierie 
Munitions

Bourges

Roanne
Ingénierie 
systèmes

Intégration 
systèmes

Colloque du 11 mars 2010 – Université de Versailles Saint Quentin en Yvelines
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151

587

99

Chiffre d’affaires 579 887

141

11,9 %
Marge opérationnelle

 En % du chiffre d’affaires 12,3 % 16,6 %

Résultat net

70 71 147

Marge opérationnelle courante
(sur contrats en cours d’exécution)

62 61 111
12,5 %10,5 %10,6 %

2008En millions d’euros 20092007

Nota : Normes IFRS

Evolution 
2009 / 2008

+ 53 %

+ 107 %

+ 82 %

+ 42 %

Conclusions: des résultats…
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 Que fait le management ?

 Qu’apporte la fonction RH et la formation ?

 …. et que font les salariés?

Quand la compétence est vitale !Quand la compétence est vitale !
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Un bouleversement profond des compétences

Colloque du 11 mars 2010 – Université de Versailles Saint Quentin en Yvelines
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Quand la compétence est vitale ?Quand la compétence est vitale ?

Que fait le management ?

Il agit.

Ancrer les compétences dans la réalité

…pour aujourd’hui et pour demain.



8

De la compétence métier….

…à la compétence en architecture systèmes de systèmes



9

Qu’apporte la fonction RH et la formation ?

Quand la compétence est vitale ?Quand la compétence est vitale ?

Elle pilote.

Donner du sens à la complexité

Elle coordonne

Des méthodes outils et référentiels partagés 
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Un processus intégré de gestion des compétences
Cohérence des différents niveaux de gestion des compétences

 La GPEC
Stratégie et évolutions par familles 
professionnelles

 Le processus
Fiches de gestion des compétences 
cohérentes avec les évolutions 
par familles professionnelles

 Le dispositif CRS et experts
Surveillance des expertises

La DG, les RH
Les managers

La DG
La DRH

Les managers
Les salariés

Les acteurs
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Les évolutions par familles professionnelles…

Société 1 Société 2 Société 5Société 4Société 3 Société 6
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Passer à l’action pour traiter les écarts de compétences
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Famille professionnelle Expertise /= / 0,1 0,1 0,1 V,O,R

Ajouter les émergents éventuellement

BESOIN EN EXPERTISE
Risque sur l'expertise

Légende : Risque sur l'expertise
Intérêt 

Stratégique 1 2 3

=


R : actions fortes et suivies à mener

O : vigilance

V : management "standard"

Un suivi différencié des expertises clefs
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Quand la compétence est vitale ?

… et que fait le salarié ?

Acteur ou vendeur ?

compétences ou employabilité ?

Le détenteur de compétences


